AKTIV

danach, wie hilt man die Kunden bei der
Stange, was wird aus den Mitarbeitern?
AKTIV skizziert den Ernstfall - anhand
von zwei Beispielen der jiingstenZeit.
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unterbrochen. Eine Ausnahmesituation
fiir Unternehmen und Mitarbeiter, auch
wenn niemand korperlich zu Schaden
kommt.Wieorganisiertmandie Wochen

. und 16 000-mal im Jahr brennt
|- ) es in deutschen Industriebe-

\ trieben, in etwa 3000 Fillen
“Gawird dadurch die Produktion

o

Schweizer
Electronic:
Zwei Jahre Aufbau

Schramberg-Sulgen. Es ist
Mittwoch, der 1. Juni 2005,
vormittags 11 Uhr - ein scho-
ner Tag. Helmur Schneider,
Anlagenfithrer im Sulgener
Werk des Leirerplattenherstel-
lers Schweizer Electronic, hat
sich nach der Nachtschicht
schlafengelegt. Erwohnrinder
Nachbarschaft des Werkes, in
dem gedruckte Schaltungen
hergestellt werden, ohne die
heure kein elektronisches
Geriit auskommr.

Eine Sirene wecke Schneider
auf, LBeim Schweizer
brenne’s!®, hort er drauflen
rufen. ,Mein erster Gedanke
galr den Kollegen, denen ich
die Schicht tibergeben habe®,
erzihleer. ,Dann kam die Sor-
ge, was aus meinem Arbeirts-
platz wird.“ ,Das fragten sich
die Meisten®, erinnert sich
Bernfried Fleiner, der Projekt-
leiter Wiederaufbau.

are Ansage:
geht weiter

Manche stehen da und wei-
nen, Daistdie klare Ansage der
Firmeninhaber, dass es weiter-
gehe, ein erster Trost. Fleiner
weiter: , Bereitsum 15 Uhr hat-
ren wirdie erste Sirzung, umzu
kliren, wie wir unsere Liefer-
fihigkeit wieder herstellen
konnen.”

Das Feueristim Osteeil aus-
gebrochen. Brandursache ist
ein technischer Defeke. Am
wahrscheinlichsten ist  lauc
Brandsachverstindiger  die
Reaktion emerChemikalie, die
zur Abwasserbehandlung ein-
gesetzt wird, Erst klein und
tiberschaubar  greifen  die

Flammen durch Ostwind auf

e P

Der B.l’n:k von obeﬂ auf das Ereignis, das ,,beim Schweizer” ﬁu‘ 2wei Jahre Ausnahmezusmnd sorgte: Die Rauchsdule ist brs zu anderthalb Kn'ameterhoah 20 Prozent des Werkes und

30 Prozent der Produktionsanlagen sind stark geschédigt. Gliick im Ungliick. Der Erweiterungsbau (am linken Bildrand) ist nicht betroffen.

die Galvanik tber. Fleiner:
,Die Rauchsdule war bis zu
anderthalb Kilometer hoch.”

Der GroRbrand kann zwar
am selben Tag geloscht wer-
den, vereinzelte Brandnester
gibt es aber noch drei Tage
danach. 20 Prozent des 34
Hektar grofen Werkes und 30
Prozentder Anlagen sind stark
geschadige.

Den meisten Schaden rich-
tet der Rauch an. Denn der
wirkt in Verbindung mit dem
Loschwasser sehraggresiv. Vie-

Kurz vor der Inbetriebnahme im unversehrten Erweiterungsbau: Galva-
niseurmeister Georg Kimmich (links) und Anlagenfihrer Bernd Burkandt

bestiicken den Galy t

Panels.

t mit so ge t

le Maschinen sind mit |-'||.|g-
rost tberzogen. Menschen
kommen nicht zu Schaden,

GroRe Bereitschaft
anzupacken

Eine Woche kann nicht pro-
duziert werden. Die Aufrium-
arbeitengehensoforelos, Auch
am Wochenende wird durch-
gearbeiter. Die  Bereischaft
anzupacken, ist grof.

Als Gliick im  Ungliick
erweist sich, dass ein Erweite-

rungsbau nicht vom Feuer

berroffen ist. Kurzerhand wird
ein Teil der Produkrion mit
geretteten  und  gemiereren
Maschinen dorthin  verlegt.
Auferdem tibernehmen Zulie-
ferer und Wettbewerber Auf-
triige von Schweizer. Fleiner:
JWir haben kriftig improvi-

siertund konnten so schneller

wieder liefern.”

200 Mitarbeiter  milssen
voriibergehend nach Hause
geschicke werden. Den Lohn
trigrdie Versicherung, 70 Mit-

Lagebesprechung mit Bemfned Fleiner, Projekt.‘eftsr W:zdamuﬁau
Helmut Schneider (links) ist froh, dass sein Arbeitsplatz an der chemi-
schen Zinnanlage wieder in Sulgen steht.

arbeiter kinnen intern ver-
setzt, 50 bei anderen Firmen
beschiftigt werden. So auch
Helmur Schneider. Vier Wo-
chen ist er zu Hause, Dann
arbeitet er sieben Monare bei
einem Wettbewerber, der Auf-
trige  tibernommen  hat
Schneider: ,Ich bin jeden Tag
60 Kilometer gefahren,”

Als passend und weitsichrig
erweistsich der Versicherungs-
vertrag. Denn die Versiche-
rung, die den Sachschaden
und die  Betriebsunterbre-
chungabdeckr, liuft (iber zwei

Jahre und nichr wie oft Giblich

nur iiber ein Jahr,

Auch das Risikomanage-
ment funktioniert problem-
los. Dafiir sorgen Gebiude-
und  Stockwerkbeauftragre,
die im Notfall akeciv werden.

Nicht minder gur bewihrr
sich das Projekemanagement.
Fleiner: ,Wir haben genug Mit-
arbeiter mit Projekterfahrung
und dem’ Blick Rirs Ganze."
Sofort nach dem Signal zum
Wiederaufbau wird deshalb
ein  10-Jahres-Leitplan  der
Situarion angepasst.

Die Kommunikation mit
den Kunden aus der Automo-
bil- und Elektronik-Industrie
sowie der Telekommunikarti-
ons- und EDV-Technik ist
offensiv. Von Anfang an wer-

Fotos: Sigel (2), dpa, Werk

den sie regelmiifig tber den :

Stand der Dinge informiert. 95
Prozent der Kunden bleiben
Schweizer treu. Einer macht
den  Leiterplactenhersteller
sogar zum Lieferanten des Jah-
res 2005, Andere wechseln,
sagen aber zu, nach dem Wie-
deraufbau wieder bei Schwei-
zer zu bestellen,

Unter dem Strich geht der
Umsarz um 20 Millionen auf
65 Millionen Euro zuriick. Die
Mitarbeiterzahl sinkt durch
Fluktuation von 800 auf 750,

Iin Mai wieder
volle Kapazitit

Akruell liegr die Kapaziti
bei 60 Prozent. Im Januar 2007
werden die noch fehlenden
Anlagen im neu erstellten
Gebiudereil aufgebaur. Nach
der Freigabe durch die Kun-
den, also sobald die Prozesse
sicher laufen, will Schweizer
spdtestens im Mai wieder die
volle Kapazitit haben.

Fleiner zweifelt nichr daran:
Wenn wir uns wie bisher
anstrengen, schaffen wir das."

Helmur Schneider jedenfalls *
ist froh, dass seine Anlage wie- !

derin Sulgen stehrund ernach

vielen schweren Nichren wie-

der ruhig schlafen kann.
Joaciiv SiGEL



